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0DLUH ��&ODXGH�3HUUHDXOW 
 
 

&RQVHLOOHUV � 
 

'HQLV�*DPDFKH 5REHUW�1RUPDQG 
%ULJLWWH�%URFKX 1LFRODV�/DFDVVH 
0DQRQ�'HVODXULHUV ePLOH�1DGHDX 
 

6e$1&(6�25',1$,5(6���������K�� 

$X�����UXH�6W--DFTXHV 
 

��MXLOOHW ��DR�W ��MXLQ 

$'0,1,675$7,21����������-���� 
 
'LUHFWULFH�JpQpUDOH ���1LFROH�&KDERW� 
$GMRLQWH UHPSODoDQWH��1DQF\�/DEUHFTXH 
6(59,&(6�081,&,3$8;����������-���� 
 
7UDYDX[�SXEOLFV���/DUU\�%RXWLQ 
'LUHFWHXU�LQFHQGLH���0DUF�'HEORLV 
7UDLWHPHQW�GH�O¶HDX�SRWDEOH���0DUF�*DJQRQ 
7UDLWHPHQW�GHV�HDX[�XVpHV���<YRQ�'XPRQW 
/RLVLUV���0\OqQH�6\OYDLQ 
(VSDFH�MHXQHVVH���3RVWH�YDFDQW 
%LEOLRWKqTXH���0LFKHOOH�/DYRLH�����������-���� 
5HVWDXUDQW�&DVVH-FUR�WH���������-���� 
,QVSHFWHXU�HQ�EkWLPHQWV 
eULF�*XD\������-�������SRVWH����� 
eFR-FHQWUH�UpJLRQDO�GH�6WH-0DULH������-���� 
eFR-FHQWUH�UpJLRQDO�GH�)UDPSWRQ������-���� 

����UXH�6W--DFTXHV 
6DLQWH-0DUJXHULWH�4&��*�6��;� 
7pOpSKRQH����������-���� 
&RXUULHO���DGPLQLVWUDWLRQ#VDLQWH-PDUJXHULWH�FD 
6LWH�ZHE��ZZZ�VDLQWH-PDUJXHULWH�FD 

 

© 0XQLFLSDOLWp�GH�6WH-0DUJXHULWH ª 

7LUDJH��������H[HPSODLUHV 
 

3XEOLp�SDU�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH� 
����UXH�6W--DFTXHV�6DLQWH-0DUJXHULWH�4&�*�6��;� 
 

,PSULPp�SDU�O¶LPSULPHULH�%{-0RGqOH�LQF�� 
����UXH�GX�3RQW��6FRWW�4&��*�6��*� 
 

'LVWULEXp�SDU�3RVWHV�&DQDGD� 

 

1¶28%/,(=�3$6��/(�-2851$/�)$,7�5(/Æ&+(�(1�-8,//(7 
/D�GDWH�GH�WRPEpH�HVW�OH����GH�FKDTXH�PRLV� 

,O�Q¶\�DXUD�SDV�GH�UDSSHO��$XFXQ�DUWLFOH�QH�VHUD�DFFHSWp�DX-GHOj�GH�FHWWH�GDWH� 

/H�MRXUQDO�/H�&RXS�G¶°LO�0XQLFLSDO�HVW�XQ�EXOOHWLQ�G¶LQIRUPDWLRQ� 
PXQLFLSDO�SXEOLp����IRLV�SDU�DQQpH�SDU�OD� 

0XQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH�HW�GLVWULEXp�JUDWXLWHPHQW� 
GDQV�WRXWHV�OHV�ERvWHV�DX[�OHWWUHV�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�� 

9RXV�SRXYH]�DXVVL�OH�OLUH�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW�HQ�YLVLWDQW�� 
KWWSV���VDLQWH-PDUJXHULWH�FD� 

� 

6pDQFH�GX�FRQVHLO� &ROOHFWH�GHV�RUGXUHV &ROOHFWH�GX�UHF\FODJH� +{WHO�GH�YLOOH�IHUPp  
 

&2//(&7(�
021675(� 
��-8,1����� 

 

 

MXLQ����� 
GLP OXQ� PDU PHU MHX� YHQ� VDP

      � 
�  � �  � � 
� ��  ��  �� �� 
�� �� �� ��  �� �� 

����� ��  ��  �� �� 

-XLOOHW����� 
GLP OXQ� PDU PHU MHX� YHQ� VDP

 � � �  � � 
�   ��  �� �� 
�� �� �� ��  �� �� 
�� ��  ��  �� �� 
�� �� �� ��    

$R�W����� 
GLP OXQ� PDU PHU MHX� YHQ� VDP

     � � 
�   �  � �� 
�� �� �� ��  �� �� 
�� ��  ��  �� �� 
�� �� �� �� �� �� �� 
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�0RW�GX�PDLUH� 

 
�%RQMRXU�j�WRXV� 
 

1RWUH�IHVWLYDO�DQQXHO��OH�'HPROLWLRQ�)HVW��D�pWp�XQ�VXFFqV�SRXU�VD���H�pGLWLRQ��0DOJUp�XQH�
WHPSpUDWXUH�LQFHUWDLQH�GDQV�OD�VHPDLQH�SUpFpGDQW�O
pYpQHPHQW��QRXV�DYRQV�pWp�FKR\pV�
SHQGDQW�OHV�DFWLYLWpV��HQ�HIIHW��SHX�GH�SOXLH�HW�XQ�PHUFXUH�VSOHQGLGH��/HV�VSHFWDWHXUV�
pWDLHQW�DX�UHQGH]-YRXV�HW�RQW�SURILWp�GH�O
DPELDQFH�WUqV�DJUpDEOH��8Q�ERQ�DFKDODQGDJH�HW�
VXUWRXW�XQ�ERQ�GLYHUWLVVHPHQW��8Q�PHUFL�SDUWLFXOLHU�DX[�FRPPDQGLWDLUHV��DQFLHQV�HW�QRX�
YHDX[��DLQVL�TX
j�WRXV�OHV�EpQpYROHV��&
HVW�LQFUR\DEOH�FH�TXH�O
RQ�SHXW�UpXVVLU�(16(0%/(��
eJDOHPHQW��XQ�FOLQ�G
RHLO�DX[�PHPEUHV�GX�&HUFOH�GH�)HUPLqUHV�TXL�Q
RQW�SDV�PpQDJp�OHV�
HIIRUWV�SRXU�QRXV�RIIULU�XQ�GpOLFLHX[�PpFKRXL�HQ�FO{WXUH�GHV�IHVWLYLWpV��0HUFL�HW�EUDYR�  

/H���MXLQ�������OD�PXQLFLSDOLWp��HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�&RPLWp�GH�GpYHORSSHPHQW�ORFDO��
V
LQYHVWLVVDLW�SRXU�O
RXYHUWXUH�G
XQ�VHUYLFH�GH�UHVWDXUDWLRQ�DX�FRHXU�GH�QRWUH�YLOODJH�DILQ�GH�
UpSRQGUH�j�OD�GHPDQGH�SRSXODLUH��8Q�DQ�V
HVW�pFRXOp�HW�OHV�YHQWHV�DXJPHQWHQW�FRQWLQXHOOH�
PHQW��3DUL�JDJQp��8Q�JUDQG�PHUFL�j�QRV�HPSOR\pV�HW�j�WRXV�FHX[�TXL�QRXV�HQFRXUDJHQW��
%RQ�DQQLYHUVDLUH�DX�UHVWDXUDQW�FDVVH-FUR�WH�GX�YLOODJH� 

/HV�WUDYDX[�SRXU�OHV�MHX[�G
HDX�GpEXWHURQW�GDQV�OHV�SURFKDLQV�MRXUV�GHUULqUH�O
K{WHO�GH�YLOOH��
&HV�WUDYDX[�LPSOLTXHQW�XQ�UpDPpQDJHPHQW�GX�3DUF�GH�OD�0DUJXHULWH��OD�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�
GDOOH�GH�EpWRQ�TXL�UHFHYUD�OHV�PRGXOHV�GHV�MHX[�G
HDX�HW�OD�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�VDOOH�GH�EDLQ�
-�YHVWLDLUH�SRXU�OHV�XWLOLVDWHXUV��/
DFFHVVLELOLWp�DX�SDUF�VHUD�GRQF�UpGXLWH�SHQGDQW�OHV�WUD�
YDX[��PDLV�j�WHUPH��QRXV�EpQpILFLHURQV�GH�MHX[�G
HDX�GRQW�QRXV�SRXUURQV�rWUH�ILHUV��0HUFL�
GH�YRWUH�SDWLHQFH�  

9RWUH��&RXS�G
RHLO�PXQLFLSDO��IHUD�UHOkFKH�HQ�MXLOOHW��$X�SODLVLU�GH�YRXV�UHWURXYHU�HQ�DR�W��
3URILWH]�GH�OD�EHOOH�VDLVRQ� 

 

&ODXGH�3HUUHDXOW� 

0DLUH� 

 



 

Ø2EWHQWLRQ�G¶XQH�VXEYHQWLRQ�
GH�������GH�7DQJXD\�SRXU�
SD\HU�OH�VDODLUH�G¶DLGH�DX[�
HQIDQWV�HQ�GLIILFXOWp�GDQV�OH�
FDGUH�GX�WHUUDLQ�GH�MHX[
�FRPSDUDWLYHPHQW�j�������
O¶DQ�GHUQLHU�����0HUFL�j�WRXV�
FHX[�TXL�VH�VRQW�SURFXUpV�
GHV�ELOOHWV�SRXU�OD�0DLVRQ�
7DQJXD\�j�QRV�EXUHDX[��
F¶HVW�JUkFH�j�FHV�YHQWHV�TXH�
QRXV�SRXYRQV�EpQpILFLHU�GH�
FHWWH�DLGH� 
 
Ø 5HoX�GH�$5/3+�
�DVVRFLDWLRQ�UpJLRQDO�GHV�ORL�
VLUV�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV��
XQH�WURXVVH�GH�PDWpULHO�SRXU�
IDYRULVHU�O¶LQWpJUDWLRQ�GHV�
MHXQHV�TXL�pSURXYHQW�GHV�GLI�
ILFXOWpV�HW�UHTXLqUHQW�GH�O¶DF�
FRPSDJQHPHQW� 

Ø�/H�FRQVHLO UHQRXYHOOH�OHV�
PDQGDWV�GH ��-HDQ-3LHUUH�
$XGHVVH��%HQRLW�7XUPHO��
&ODXGH�)RUWLHU��5REHUW�
1RUPDQG�HW�ePLOH�1DGHDX��
SRXU�OD�SDU-WLFLSDWLRQ�DX�
FRPLWp�FRQVXO-WDWLI�
G¶XUEDQLVPH�GH�OD�
PXQLFLSDOLWp�VHORQ�OHV�GLVSR-
VLWLRQV�GX�UqJOHPHQW�QR������� 
 

&H�PDQGDW�HVW�G¶XQH�GXUpH�
GH���DQV� 

Ø�/H�FRQVHLO�DXWRULVH�OH�PDLUH�
j� SDUWLFLSHU� DX� FRQJUqV� GH� OD�
)pGpUDWLRQ� TXpEpFRLVH� GHV�
PXQLFLSDOLWpV� �)40�� TXL� VH�
WLHQGUD� DX� &HQWUH� GHV�
FRQJUqV� GH� 4XpEHF� OHV� ����
���HW����VHSWHPEUH�������DX�
FR�W� GH� ����� DYDQW� WD[HV���
4XH�OHV�IUDLV�LQKpUHQWV�j�FHWWH�
DFWLYLWp� VHURQW� SD\DEOHV� VXU�
SUpVHQWDWLRQ�GHV�SLqFHV� MXVWL�
ILFDWLYHV�  
 
Ø�6XLWH�DX[�LQWHPSpULHV�H[�
FHSWLRQQHOOHV�GX�SULQWHPSV��
XQH�SRUWLRQ�GX�UDQJ�6WH-$QQH�
HW�GH�OD�*UDQGH-/LJQH�RQW�VX�
ELV�GH�JUDYHV�UHQIOHPHQWV�GH�
OD�FKDXVVpH�TXL�PHWWDLHQW�HQ�
SpULO�OH�GpSODFHPHQW�GHV�XVD�
JHUV�GH�FHV�VHFWHXUV��'HV�
WUDYDX[�G¶XUJHQFH�RQW�G��rWUH�
UpDOLVpV��OHV�IRQGV�QpFHV�
VDLUHV�j�FHWWH�GpSHQVH�VHURQW�
SULV�j�PrPH�OHV�IRQGV�GHV�
UHGHYDQFHV�GHV�JUDYLqUHV�HW�
VDEOLqUHV� 
 
Ø $OH[LV� %pODQG� DLQVL� TXH�
&KHOVHD�7UDFK\�VRQW�HQJDJpV�
FRPPH�DQLPDWHXUV�GX�FDPS 

 

GH� MRXU� HW� FRPPH�DVVLVWDQWV-
DQLPDWHXUV� 0DORU\� %RXWLQ� HW�
'DYLG� 3KDQHXI� SRXU� O¶pGLWLRQ�
pWp� ������ �1RXV� OHXU� VRXKDL�
WRQV�XQ�EHO�pWp� UHPSOL�GH�VR�
OHLO��GH�EHOOHV�DYHQWXUHV�HW�GH�
ULUHV� 

Ø /HV�WUDYDX[��SRXU�OHV�MHX[�
G¶HDX�GHYUDLHQW�GpEXWHU�GDQV�
OD�VHPDLQH�GX����MXLQ�� 
 
Ø 8QH� HQWHQWH� D� pWp� SULVH�
DYHF� OD� FRPSDJQLH� 6XPP\[�
TXL�RFFXSH�GHSXLV� OH�PRLV�GH�
PDL� GHUQLHU� O¶DQFLHQQH� VDOOH�
GH�FRQVHLO�VXLWH�j�O¶LQRQGDWLRQ�
GH� OHXUV� ORFDX[� j� 6DLQWH-
0DULH� HQ� DYULO� GHUQLHU�� � 8Q�
PRQWDQW� GH� ����� OHXU� VHUD�
GHPDQGp� PHQVXHOOHPHQW�
SRXU� OH� OR\HU� HQ� GDWH� GX� �HU�
MXLQ�HW� O¶RFFXSDWLRQ�GHYUDLW� VH�
SURORQJHU� � MXVTX¶DX� �HU� QR�
YHPEUH� ������ � 8Q� FRQWUDW�
G¶HQWHQWH�VHUD�SUpSDUp�� 

 

Ø�/D�VRXPLVVLRQ�GH�6RXGXUH�
�%��DX�FR�W�GH��������DYDQW�
WD[HV�D�pWp�DFFHSWpH�SRXU�
O¶DFKDW�G¶XQH�UHPRUTXH����[�
���TXL�VHUYLUD�G¶pTXLSHPHQW�
DX�WUDFWHXU�PXOWL�IRQFWLRQV��� 
 
 

� 

9RLFL��VRXV�WRXWHV�UpVHUYHV��XQ�UpVXPp�GHV�GpFLVLRQV�GX�FRQVHLO�SULVHV�ORUV�
GH�OD�VpDQFH�RUGLQDLUH�GX���MXLQ����� 
 

/D�YHUVLRQ�FRPSOqWH�GHV�SURFqV-YHUEDX[�HVW�GLVSRQLEOH�VXU� 
ZZZ�VDLQWH-PDUJXHULWH�FD�DSUqV�VRQ�DGRSWLRQ 

&RXS�G¶°LO�DX�FRQVHLO 
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D�^^�'���/DWKZd�Ed��WKhZ��>�^��D�^^�^��ĚĞ��>͛�d� 

 
�ŽŵŵĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ͘�sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌğƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘��Ŷ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

,KZ�/Z��ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ϮϮ�Ğƚ�Ϯϯ�ũƵŝŶ 
D�^^�^�ĚƵ�^�D��/ 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ă�ϭϲŚϬϬ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�^ƚ-DĂǆŝŵĞ�ĚĞ�^ĐŽƩ�Ğƚ�^ƚ-�ůǌĠĂƌ͘ 
^ƚ-DĂǆŝŵĞ�΀ϮϮ�ũƵŝŶ͕�ϲ�ũƵŝůůĞƚ͕�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁�Ğƚ�^ƚ-�ůǌĠĂƌ�΀Ϯϵ�ũƵŝŶ͕�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁�^ĂƵĨ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�^ƚ-�ůǌĠĂƌ͗�&ġƚĞƐ�ĚĞ��ŚĞǌ�EŽƵƐ͘ 
 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ă�ϭϲŚϬϬ�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�΀ă� ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ�Ɛŝ� ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ă� ů͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ŽƵ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ΁ ͗�ǀŽŝƌ�ůĞ�ĨĞƵŝůůĞƚ�
ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů͘ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
D�^^�^�ůĞ��/D�E�,� 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ŵĞƐƐĞ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ͘ 
ϵŚϬϬ ͗�^ƚĞ-,ĠŶĠĚŝŶĞ�΀Ϯϯ�ũƵŝŶ͕�ϳ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁�Ğƚ�^ƚĞ-DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�΀ϯϬ�ũƵŝŶ͕�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁ 
ϵŚϬϬ ͗�^ƚ-WĂƚƌŝĐĞ�΀Ϯϯ�ũƵŝŶ͕�ϳ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁�Ğƚ�^ƚ-^ǇůǀĞƐƚƌĞ�΀ϯϬ�ũƵŝŶ͕�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁ 
ϵŚϯϬ͖�^ƚ-�ĞƌŶĂƌĚ�΀Ϯϯ�ũƵŝŶ͕�ϳ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁�Ğƚ�^ƚ-EĂƌĐŝƐƐĞ�΀ϯϬ�ũƵŝŶ͕�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĞƚĐ͘΁ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůŝĞƵ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�^ƚĞ-,ĠŶĠĚŝŶĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă�^ƚĞ-,ĠŶĠĚŝŶĞ�΀ϳ�Ğƚ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ΁�Ğƚ�ă�^ƚĞ-DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�΀ϭϰ�
Ğƚ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ΁͘ 
 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�^ƚ-/ƐŝĚŽƌĞ�Ğƚ�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ 
 
EKd��/DWKZd�Ed� ͗ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞ�ĂƵǆ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�Ϯ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ͕�ǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĠũă�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŝŐŶĠĞ͘ 
 

D�Z�/�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊ 
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RappoRt du MaiRe 

-XLQ����� 
6HORQ�OHV�GRQQpHV�IRXUQLHV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�PXQLFLSDOHV��GHV�5pJLRQV�HW�GH�O¶2FFXSDWLRQ�GX�WHUULWRLUH��OD�SR�
SXODWLRQ�RIILFLHOOH�GH�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH�SRXU������pWDLW�GH��������8QH�ULFKHVVH�IRQFLqUH�XQLIRUPLVpH�GH�
��� ��������� 
 
Rapport du vérificateur 
 
/HV�pWDWV�ILQDQFLHUV�GH�O¶DQQpH������GH�OD�PXQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH�RQW�pWp�YpULILpV�SDU�OD�ILUPH�%ODQFKHWWH�9D�
FKRQ�6�(�1�&���FRPSWDEOHV�DJUppV�TXL�D�GpSRVp�VRQ�UDSSRUW�DX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�j�OD�VpDQFH�RUGLQDLUH�GX���PDUV��������/H�
UDSSRUW�UpYqOH�GHV�UHYHQXV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�� ����������GHV�GpSHQVHV�GH�� �����������8Q�VXUSOXV�GH����������QRXV�
HVW� FRQILUPp�� FHOXL-FL� V¶H[SOLTXH�SDU� OHV� UHPERXUVHPHQWV�GHV� LQIUDVWUXFWXUHV�GHV� URXWHV����-���� �DYHF�XQ� �PRQWDQW�GH�
��� �����TXL�GRLW�rWUH�SODFp�HQ�GpS{W�j�WHUPH�HW�rWUH�GpGXLW�GH�OD�SURFKDLQH�QpJRFLDWLRQ�GX�SUrW�GDQV���DQV��DLQVL�TXH�
GHV�WD[HV�VXSSOpPHQWDLUHV�GXHV�DX[�SHUPLV��6XUSOXV�UpHO�GH��� ���� 

 
· $FWLIV�GH�OD�0XQLFLSDOLWp�DX����GpFHPEUH�����    �� ��������� 
·  

 'HWWHV�j�ORQJ�WHUPH�DX����GpFHPEUH����� 

 

Indications préliminaires pour les états au 31 décembre 2019  

3RXU�O¶H[HUFLFH�ILQDQFLHU�������OD�PXQLFLSDOLWp�GLVSRVH�G¶XQ�EXGJHW�GH��������������� 

 Traitement des élus  

/D�UpPXQpUDWLRQ�HW�O¶DOORFDWLRQ�GH�GpSHQVHV�YHUVpHV�DX�PDLUH�HW�j�FKDFXQ�GHV�FRQVHLOOHUV�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�GH�
6DLQWH-0DUJXHULWH�VRQW�pWDEOLHV�HQ�IRQFWLRQ�GX�UqJOHPHQW�QXPpUR�����DGRSWp�OH���MDQYLHU������HW�PDMRUp�SDU�
UpVROXWLRQ�DQQXHOOHPHQW���3RXU�O¶DQQpH�������OD�UpPXQpUDWLRQ�GX�PDLUH�pWDLW�GH����������HW�GH����������
SRXU�FKDFXQ�GHV�FRQVHLOOHUV���¬�FH�PRQWDQW�V¶DMRXWH�XQH�DOORFDWLRQ�GH�GpSHQVHV�pJDOH�j�OD�PRLWLp�GX�PRQWDQW�
GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GH�EDVH�GHV�pOXV� 

Dépenses de plus de 25 000$  

9RXV�WURXYHUH]�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW���OD�OLVWH�GH�WRXV�OHV�FRQWUDWV�FRPSRUWDQW�XQH�GpSHQVH�GH�SOXV�GH���
������HW�GRQW� O¶HQVHPEOH�GH�FHV�FRQWUDWV�HVW�VXSpULHXU�j����������GX��HU� MDQYLHU������DX����GpFHPEUH�
�������� 
 

&ODXGH�3HUUHDXOW��PDLUH� 

 

1R 5qJOHPHQW�G¶HPSUXQW (PSUXQW 7DX[ eFKpDQFH 0RQWDQW 
��� �0LVH�DX[�QRUPHV���� ����� ���� ������ ���� ��������� 

��� �0LVH�DX[�QRUPHV���� ���������� ������ ���� ��������� 

��� �0LVH�DX[�QRUPHV���� ��� ����� ������ ���� �������� 

��� 0LQL-SRPSH �� ����� ������ ���� �������� 

��� 5XHV�6W-3LHUUH�6W--DFTXHV ��� ����� ������ ���� ��������� 

��� 3URO��UXHV�6W-3LHUUH�	�0HUOH ��� ����� ������ ���� ��������� 

��� 5XH�5REHUW � ��� ���� ����� ���� �������� 

��� 5DQJ�6W-/RXLV ������� ���� ����� ���� �������� 

��� 5DQJ�6W--HDQ-%DSWLVWH ��� ��� ���� ����� ���� � ��� ���� 

��� 5RXWH����-��� ��� ��� ���� ����� ���� � ��� ���� 

  %kWLPHQW�K{WHO�GH�YLOOH �������� ���� �� ���� ��� ���� 

  (PSUXQW�FRPLWp�GpYHORS� ��������� ���� �� ���� �� ���� 

  7RWDO �� ��������     � ��������� 

  0RLQV�VXEYHQWLRQV PRECO 5XHV�6W-
3LHUUH�	�6W-�
-DFTXHV 

����-���� -133 500$ 

    PIQM 0�QRUPHV�
	�UXH�5R�

����-���� -405 500$ 

    PIIRL&FEPTEU 6W-M-E�
UWHV���-��� 

����-���� -1 386 342$ 

  *UDQG�7RWDO       4 614 658$ 



 

� 

/D�UHQFRQWUH�PHQVXHOOH�GH�OD�7DEOH�GHV�PDLUHV�GH�OD�05&�1RXYHOOH-%HDXFH�GH�
MXLQ�������VH�WLHQGUD�H[FHSWLRQQHOOHPHQW�j�O¶K{WHO�GH�YLOOH�GH�6DLQWH-
0DUJXHULWH� 

/D�PXQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH�HVW�ILqUH�HW�KRQRUpH�G¶DFFXHLOOLU�GqV���
KHXUHV�OH����MXLQ�SURFKDLQ� 

-0�*DpWDQ�9DFKRQ��PDLUH�GH�6DLQWH-0DULH�HW�SUpIHW�05&�1RXYHOOH-%HDXFH 

-0��5pDO�%LVVRQ��PDLUH�GH�9DOOpH--RQFWLRQ 

-0PH�/XFH�/DFURL[��VXEVWLWXW�PDLUH�GH�6DLQWH-0DULH 

-0PH�&DUROH�6DQWHUUH��PDLUH�GH�6DLQWV-$QJHV 

-0��0LFKHO�'XYDO��PDLUH�GH�6DLQWH-+pQpGLQH 

-0��-DFTXHV�6RXF\��PDLUH�GH�)UDPSWRQ 

-0��&DUO�0DUFRX[��PDLUH�GH�6DLQW-(O]pDU 

-0��&OpPHQW�0DUFRX[��PDLUH�GH�6FRWW 

-0�2OLYLHU�'XPDLV��PDLUH�GH�6DLQW-/DPEHUW-GH-/DX]RQ 

-0��5pDO�7XUJHRQ��PDLUH�GH�6DLQW-,VLGRUH 

-0��$QGUp�*DJQRQ��PDLUH�GH�6DLQW-%HUQDUG 

-0��0DULR�&DURQ��GLUHFWHXU�JpQpUDO�05&�1RXYHOOH-%HDXFH 

-DLQVL�TXH��OHV�GLUHFWHXUV�GH�GpSDUWHPHQWV� 

6R\H]�DVVXUpV�TXH�QRXV�SURILWHURQV�GH�O¶RFFDVLRQ�DILQ�GH�IDLUH�GpFRXYULU�QRV�
QRXYHDX[�ORFDX[�HW�GpPRQWUHU�OH�G\QDPLVPH�TXL�DQLPH�OHV�JHQV�GH�6DLQWH-
0DUJXHULWH� 

&ODXGH�3HUUHDXOW��PDLUH 



 

� 

3DWLHQFH�HW�SUXGHQFH�VXU�QRV�URXWHV 

-¶DLPHUDLV�UHYHQLU�VXU�XQ�VXMHW�TXH�M¶DL�GpMj�DERUGp�O¶pWp�GHUQLHU��PDLV�SDUWLFXOLqUHPHQW�SHUWLQHQW�HQ�FH�WHPSV-FL�
GH�O¶DQQpH��OH�SDUWDJH�GH�OD�URXWH� 
(Q�HIIHW��RQ�VHQVLELOLVH�VRXYHQW�j�O¶LPSRUWDQFH�G¶XQH�FRKDELWDWLRQ�KDUPRQLHXVH�HQWUH�OHV�DJULFXOWHXUV�HW�OHV�
DXWUHV�FLWR\HQV��&HWWH�FRKDELWDWLRQ�GRLW�VH�WUDQVSRVHU�VXU�QRV�URXWHV�GH�FDPSDJQH�HW�GDQV�QRV�UDQJV� 
(Q�SUpVHQFH�G¶XQ�WUDFWHXU�DJULFROH��OHV�DXWRPRELOLVWHV�GRLYHQW�VXLYUH�FHUWDLQHV�UqJOHV�HW�DGRSWHU�FHUWDLQV�FRP�
SRUWHPHQWV��/HV�WUDFWHXUV�VRQW�OHQWV�HW�ORUVTX¶RQ�OHV�VXLW��LO�IDXW�IDLUH�SUHXYH�GH�SUXGHQFH��GH�SDWLHQFH��HW�VXUWRXW�
GH�FRXUWRLVLH� 
6DYLH]-YRXV�TXH�ORUVTX¶LO�FLUFXOH�VXU�OD�URXWH��XQ�WUDFWHXU�Q¶HVW�SDV�DXWRULVp�j�HPSUXQWHU�O¶DFFRWHPHQW�SRXU�ODLV�
VHU�SDVVHU�OHV�YpKLFXOHV�TXL�OH�VXLYHQW�"�&HSHQGDQW��ORUVTX¶LOV�VXLYHQW�XQ�YpKLFXOH�OHQW��LGHQWLILp�SDU�XQ�WULDQJOH�
URXJH�HW�RUDQJH���OHV�DXWRPRELOLVWHV�RQW�G¶DXWUHV�UHFRXUV�SRXU�GpSDVVHU� 
/H�WULDQJOH�URXJH�HW�RUDQJH�VLJQLILH�TXH�FH�YpKLFXOH�QH�GpSDVVH�SDV����NP�K�VXU�OD�URXWH��/¶DXWRPRELOLVWH�TXL�OH�
VXLW�D�GRQF�OH�GURLW�GH�OH�GpSDVVHU��PrPH�HQ�O¶DEVHQFH�GH�OLJQHV�SRLQWLOOpHV� 
eYLGHPPHQW���O¶DXWRPRELOLVWH�GRLW�V¶DVVXUHU�TXH�VRQ�GpSDVVHPHQW�HVW�VpFXULWDLUH ��XQH�SRUWLRQ�GH�URXWH�GURLWH��
VDQV�EXWWH�TXL�HPSrFKHUDLW�GH�ELHQ�YRLU�VL�GHV�YpKLFXOHV�DUULYHQW�HQ�VHQV�LQYHUVH��HVW�O¶LGpDO��3DUIRLV��ORUVTXH�FHOD�
OXL�HVW�SRVVLEOH��O¶DJULFXOWHXU�SHXW�IDLUH�VLJQH�DX�YpKLFXOH�GHUULqUH�OXL�TX¶LO�SHXW�OH�GpSDVVHU�GH�IDoRQ�VpFXULWDLUH� 
5DSSHORQV�DXVVL�TXH�OH�&RGH�GH�OD�VpFXULWp�URXWLqUH�SHUPHW�VHXOHPHQW�DX�YpKLFXOH�TXL�VXLW�LPPpGLDWHPHQW�OH�
WUDFWHXU�G¶HQWUHSUHQGUH�XQ�WHO�GpSDVVHPHQW��/HV�DXWUHV�DXWRPRELOLVWHV�GHUULqUH�GRLYHQW�DWWHQGUH�TXH�OH�SUHPLHU�
YpKLFXOH�IDVVH�VRQ�GpSDVVHPHQW���6LQRQ��LO�V¶DJLW�G¶XQH�LQIUDFWLRQ� 
,O�HVW�GRQF�LPSRUWDQW�TXH�WRXV�OHV�XVDJHUV�GH�OD�URXWH��\�FRPSULV�OHV�DJULFXOWHXUV��IDVVHQW�SUHXYH�GH�SDWLHQFH�HW�
GH�FRXUWRLVLH�SRXU�OH�ELHQ�GH�WRXV��3DUFH�TXH�OD�FRKDELWDWLRQ�KDUPRQLHXVH�HQWUH�OHV�DJULFXOWHXUV�HW�
OHV�FLWR\HQV��F¶HVW�DXVVL�VXU�OD�URXWH� 
 

 

)UpGpULF�0DUFRX[��SURGXFWHXU�DJULFROH�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH 
3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�GH�O¶83$�GH�/D�1RXYHOOH-%HDXFH 



 

�� 

 
 

 
Le méchoui familial du 26 mai dernier fut un énorme succès. Les membres du Cercle de Fermières 
Sainte-Marguerite se sont encore une fois retroussé les manches, serré les coudes et ont cuisiné un repas 
pour près de 400 personnes ! Nous tenons à remercier les innombrables bénévoles qui nous ont aidées 
à popoter, à transporter, à servir et à nettoyer ! L’entraide et la solidarité dans notre magnifique village 
sont absolument remarquables. Plusieurs familles ont une fois de plus apprécié ce point de rencontre. 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

Grâce à l’implication de nos bénévoles et de vous tous qui êtes venus participer à ce deuxième méchoui 
familial, le Cercle de Fermières Sainte-Marguerite a réalisé des profits de 6 200$, qui seront remis dans 
leur entièreté au projet des jeux d’eau de notre municipalité. Bravo et merci à tous !  

Projet de tricot pour la Croix-Rouge:        

 
Nous vous rappelons le projet mis en marche ce printemps: tricoter ou crocheter des carreaux 
en laine, peu importe la couleur, de 7 pouces sur 7 pouces (17.75 cm) qui serviront à faire 
des couvertures pour la Croix-Rouge. Vous pouvez déposer vos carreaux au bureau 
municipal à l’hôtel de ville en les identifiant « pour la Croix-Rouge ». 
 
 
 

 
 
 

 
Prochaine réunion: mardi le 11 juin 2019, 19h à la salle municipale. Invité : M. Pierre-Luc 

Gagné:  
Mécanique de base. Comment se dépanner en cas de pépin ? 

Avez-vous pensé à devenir membre? Vous voulez apprendre et rencontrer des gens ? Pas besoin d’être 
présente à toutes les réunions régulières qui se tiennent le 2e mardi du mois à 19h. 30$ par année. 

Pour plus de détails, appelez Sonja au 418.935.3142 

Le Cercle de Fermières est  fier de contribuer à l’amélioration des 
conditions de vie de la femme et de la famille et à la transmission du 
patrimoine culturel et artisanal dans notre communauté. Nous 
souhaitons à tous un très bel été. 



 

�� 

92,5,(�/2&$/(  
8Q�SULQWHPSV�WDUGLI�HW�XQ�KLYHU�ULJRXUHX[�RQW�UHWDUGp�
OHV�WUDYDX[�GH�UpSDUDWLRQ�GHV�URXWHV�VXU�QRWUH�WHUULWRLUH��
/H�GpJHO�V
HVW�pWHUQLVp�HW�OHV�JUDQGHV�SOXLHV�Q
RQW�SDV�
FRQWULEXp�DX�GpEXW�GHV�WUDYDX[�GH�UpSDUDWLRQ�HW�GH�FRU�
UHFWLRQ��/H�UHPSOLVVDJH�GHV�QLGV-GH-SRXOH�YD�ERQ�WUDLQ��
VHUD�VXLYL�GX�UHFKDUJHPHQW�GHV�URXWHV��G
XQ�GHUQLHU�QL�
YHOOHPHQW�HW�HQILQ��O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DEDW-SRXVVLqUH��
&HWWH�DQQpH�HQFRUH��O
DSSOLFDWLRQ�VH�IHUD�HQ�GHX[�WHPSV�
SXLVTXH�FHWWH�PHVXUH�D�SOX�DX[�UpVLGHQWV�O
DQ�GHUQLHU��
0HUFL�SRXU�YRWUH�FRPSUpKHQVLRQ�  

 

3/$,17(6�5287(���� 
/
DGPLQLVWUDWLRQ�PXQLFLSDOH�UHoRLW�SOXVLHXUV�SODLQWHV�TXDQW�j�
O
pWDW�GH�OD�FKDXVVpH�GH�OD�URXWH������3OXVLHXUV�FLWR\HQV�VH�
SODLJQHQW�j�QRXYHDX�FHWWH�DQQpH GH�O
pWDW�ODPHQWDEOH�GH�FHWWH�
DUWqUH�SULQFLSDOH��/
HQWUHWLHQ�UHOqYH GX�0LQLVWqUH�GHV�7UDQV�
SRUWV��8Q�DSSHO�DX�����RSWLRQ���QH�SUHQGUD�TX
XQH�GL]DLQH�GH�
PLQXWHV�HW�YRWUH�SODLQWH�RIILFLHOOH�IHUD�SHXW-rWUH�OD�GLIIpUHQFH��
1
RXEOLH]�SDV�GH�GHPDQGHU�XQ�VXLYL��� 

 

3/$,17(6�&21&(51$17�9,7(66(�(;&(66,9(� 

¬�/
,17e5,(85�'8�3e5,0Ê75(�85%$,1  
1RXV�UHFHYRQV�XQ�QRPEUH�JUDQGLVVDQW�GH�SODLQWHV�TXDQW�DX[�H[FqV�GH�YLWHVVH�GDQV�OHV�UXHV�
UpVLGHQWLHOOHV�HW�DX[�DERUGV�GHV�JDUGHULHV��'H�QRPEUHX[�FLWR\HQV�QRXV�IRQW�SDUW�GH�OHXUV�LQ�
TXLpWXGHV�IDFH�j�OD�VpFXULWp�GHV�HQIDQWV�HW�FHUWDLQV�DXWRPRELOLVWHV�VHPEOHQW�LJQRUHU�OHV�
ULVTXHV�DVVRFLpV�j�OHXU�FRQGXLWH�j�JUDQGH�YLWHVVH��1
DWWHQGRQV�SDV�TX
XQ�PDOKHXU�QRXV�
IUDSSH�SRXU�UDOHQWLU��/D�VpFXULWp�GH�QRV�HQIDQWV�HW�GHV�SLpWRQV�pWDQW�XQH�SULRULWp��OD�PXQLFLSD�
OLWp�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH�D�GHPDQGp�j�OD�6�UHWp�GX�4XpEHF�G
HIIHFWXHU�XQH�VXUYHLOODQFH�DF�
FUXH��6YS��DGRSWH]�XQH�FRQGXLWH�UHVSRQVDEOH�HW�UHVSHFWXHXVH��LO�\�YD�GH�OD�VpFXULWp�GH�WRXV� 



 

�� 

6RXV�WRXWH�UpVHUYH��YRLFL�OHV�UpVXOWDWV�
SUpOLPLQDLUHV�GH�O¶pGLWLRQ������GX 

�'HPROLWLRQ�)HVW� 

3URILWV�QHWV������������ 

0HUFL�j�WRXV 
 



 

�� 

Dans le cadre du 50e anniversaire de la Fadoq. 

Un rassemblement est organisé le 22 août au Domaine Joly de Lotbinière, 
au programme :  visite du domaine, animation, collation, prix de 
participation et possibilité de se joindre à une grande marche de 8 km. 
Nous sommes  à organiser un autobus avec les 
clubs des environs.  La marche se déroulera de 
9h30 à 15h30. Vous pouvez vous joindre à nous 
pour la visite du domaine seulement. Vous 
pouvez dîner sur place ,ou apporter votre pique-
nique.  

Prix : $45.00 pour les frais d’autobus et l’entrée 
sur le site.  Infos: 418-935-3619.    Ouvert à tous, 
communiquez-moi votre intérêt, places limitées. 
Il y aura un rabais de $5.00 pour nos membres.    

-------------------------------*********************----------------------------------- 
Dès septembre, nous voulons organiser  différents tournois.  Nous sommes donc à la recherche de 
joueurs de Bridge, 500, Joffre,  Canasta, Crible, Billard, Baseball poche, etc.,  et aussi de personnes-
ressources  prêtes à nous communiquer leur savoir. Vous ne connaissez pas certains jeux?  On se fera un 
plaisir de vous apprendre. Il n’y manque que votre intérêt. Des  cours pour apprendre le Bridge seront 
aussi offerts.  C’est ouvert à tous pas besoin d’être membres Fadoq. On espère grandement  votre 
participation. 
-------------------------------*********************-------
----------------------------        

Dernière soirée de bingo avant la période estivale a eu lieu 
vendredi   7 juin 19h30.  Bienvenue à tous.                                     

Prochaine soirée de danse   le samedi 15  juin.  On y soulignera la fête des Pères.                  

Bonne saison estivale.  

L’Équipe Fadoq : Cécyle, Doryce, Clément, Claude et Pierre 



 

�� 
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$උගඑඞඑග඲ඛ�ඌ¶඲ග඲ *pQpDORJLH�4XpEHF 

6R\H]�j�O¶DII�W�� 

4XHOTXHV� DFWLYLWpV� HW� FRQFRXUV� VH�
WLHQGURQW�VSRUDGLTXHPHQW��VDQV�DYHU�
WLVVHPHQW�� j� OD� ELEOLRWKqTXH� GXUDQW�
O¶pWp«�SDVVH]�QRXV�YRLU�VRXYHQW������ 

9RXV�rWHV�FXULHX[�GH�QDWXUH�HW�SDVVLRQQp�GH�JpQpDORJLH�"�*pQpD�
ORJLH�4XpEHF�� F¶HVW� GHV�PLOOLRQV� G¶LPDJHV� HW� GH� ILFKHV�� GRQW� GHV�
UHJLVWUHV� GH� PDULDJH� HW� GH� EDSWrPH�� GHV� SLHUUHV� WRPEDOHV�� GHV�
FDUWHV�PRUWXDLUHV��GHV�UHJLVWUHV�SDURLVVLDX[�HW�SOXV�HQFRUH�� 
&RPPXQLTXH]�DYHF�YRWUH�ELEOLRWKqTXH�PXQLFLSDOH�RX�UHQGH]-YRXV�
VXU�PDELEOLRWKHTXH�FD�FQFD�� RQJOHW� ©� /LYUHV� 	� UHVVRXUFHV� QXPp�
ULTXHV�ª��3RXU�EpQpILFLHU�GH�FH�VHUYLFH�JUDWXLW�� 

$උගඑඞඑග඲ඛ�ක඲ඏඝඔඑනකඍඛ &RQFRXUV�GH�VLJQHW 

+HXUH� GX� FRQWH�� OHV� PDUGLV� $VWUR-
6FLHQFHV� HW� OHV� MHXGLV� VFUDEEOH� IRQW�
UHOkFKH�SRXU�O¶pWp� 

$X�PRPHQW�G¶pFULUH�FHV�OLJQHV��OD�SpULRGH�GH�YRWH�SRXU�OH�FRQFRXUV�
Q¶HVW�SDV�WHUPLQpH��1RXV�YRXV� LQYLWRQV�j�YLVLWHU�QRWUH�SDJH�)DFH�
ERRN�SRXU�GpFRXYULU�OH�QRP�GX�JDJQDQW� 

+඗කඉඑකඍ 3285�/(6����$16�'(�/$�%,%/,27+Ê48(�!!! 

0DUGL ���K����j����K 

'qV� OD�PL-MXLQ�� QRXV� ODQoRQV� XQ� JUDQG� MHX� –� VLPSOHPHQW� SRXU� OH�
SODLVLU�GH�V¶DPXVHU�-�VXU�QRWUH�SDJH�)DFHERRN� 
7RXV�OHV�GHX[�MRXUV��XQ�GpIL��SKRWRV��GHYLQHWWHV��pQLJPH��HWF���VHUD�
PLV�HQ�OLJQH��VDXUH]-YRXV�OH�UHOHYHU�" 
&¶HVW�XQ�UHQGH]-YRXV�� 
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�%LEOLRWKHTXH/D%RXTXLQH6WH0DUJXHULWH� 

0HUFUHGL ���K�j����K 
-HXGL ���K����j����K 
9HQGUHGL IHUPpH 

&඗඗කඌ඗ඖඖ඲ඍඛ 

�����6W--DFTXHV 
6WH-0DUJXHULWH�4&��*�6��;� 
7pO� ����� ���-���� 

+{WHO�GH�YLOOH 
�������������������������������������������������� 

+HXUHV�G¶RXYHUWXUH 
'8��(5�-8,1 
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�/XQGL �����������������K���j���K���������K�j���K�� 
0DUGL ������������������K���j���K��������K�j���K�� 
0HUFUHGL ������������K���j���K��������K�j���K�� 
-HXGL ������������������K���j���K��������K�j���K�� 
9HQGUHGL ������������K���j���K�������IHUPp 
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0DUF�'HEORLV 
'LUHFWHXU 
6HUYLFH�GH�VpFXULWp�LQFHQGLH 
3UHPLHUV�UpSRQGDQWV 
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7(/-e&287(�GX�/LWWRUDO�RXYHUW�WRXW�O¶pWp 

 
9RXV�UHVVHQWH]�OH�EHVRLQ�GH�SDUOHU�j�TXHOTX¶XQ�"�9RXV�YLYH]�XQH�SpULRGH�GLIILFLOH�" 
/HV�pFRXWDQW�H�V�GH�7HO-eFRXWH�VRQW�Oj�SRXU�YRXV�RIIULU�XQH�RUHLOOH�DWWHQWLYH��� 

3DUFH�TXH�OD�VRXIIUDQFH�QH�SUHQG�SDV�WRXMRXUV�GHV�YDFDQFHV��� 
 

+25$,5(�(67,9$/� 
��MRXUV�VXU������K����� 

 
*5$78,7�(7��&21),'(17,(/� 

 
6DQV�IUDLV�SRXU�/¶,VOHW��0RQWPDJQ\��%HOOHFKDVVH�� 
/RWELQLqUH��1RXYHOOH-%HDXFH ���-���-���-���� 

 
/pYLV�HW�DXWUHV�SURYHQDQFHV �����-���-���� 

 
 

/HV�PHPEUHV�GH�YRWUH�e$/�YHXOHQW�VRXKDLWHU�Bonne Fête des Pères ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉĂƉĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƉŝƐ͘ 

Un grand merci papa… 
Toi qui as été le guide de mes premiers pas, 
Toi qui m’as fait bondir sur tes genoux, 
Toi qui m’as enseigné les meilleurs principes,         
Toi qui as su pardonné mes bêtises, 
Toi qui étais triste quand moi je l ’étais, 
Toi qui as semé du bonheur dans ma vie, 
Toi qui partage, encore aujourd’hui, mes rêves, 
Toi qui sais, encore aujourd’hui, me réconforter, 
Toi qui es mon plus fort repère, 
Toi qui es parti,  
Toi qui  manque à ma vie, 
Je te dis, grand comme un océan de tendresse, 
Merci cher papa. 
Merci pour ce que tu as été pour moi et pour ce que tu es. 
Je t’aime de tout mon coeur. Bonne Fête des Pères! 
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MXLQ�j�
��K��j�O¶pFROH�/¶eWLQFHOOH�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH� 

 
GH�

��������&¶HVW�WRXW�XQ�VXFFqV� 
 

GHV�VHUYLFHV�GLVWLQFWLIV�HW�DGDSWpV�j�OHXU�UpDOLWp��&KDTXH�GRQ�IDLW�XQH�GLIIpUHQFH� 
 
 

/HXFDQ" 
 

j�O¶DGUHVVH�KWWSV���ELW�O\��5.E[*/�HW�IDLWHV�YRWUH�GRQ�j�XQ�
SDUWLFLSDQW�RX�j�O¶eWLQFHOOH�GH�6DLQWH-0DUJXHULWH� 
 

OD�
VHFUpWDLUH�OHV�PDUGLV��MHXGLV�RX�YHQGUHGLV� 

 
7RXW�O¶DUJHQW�DPDVVp�HVW�UHPLV�j�/(8&$1� 

 
DX�

HPLOLH�WHWX#OHXFDQ�TF�FD� 

/¶pTXLSH�eWLQFHOOH 
 
 
 
 

 
'pIL�WrWH�UDVpH�GX��HU�MXLQ�DX�,*$�9HLOOHX[��6WH-
0DULH 
/¶DGPLQLVWUDWLRQ�PXQLFLSDOH�D�DFFXPXOp�OD�
VRPPH�GH� 
���������7HO�TX¶LO�V¶pWDLW�HQJDJp�HQ�VpDQFH�SX�
EOLTXH 
GX�FRQVHLO��OH�PDLUH��&ODXGH�3HUUHDXOW��D�GRXEOp�
SHUVRQQHOOHPHQW 
OD�VRPPH�UHFXHLOOLH�SRXU�UHPHWWUH�XQ�FKqTXH�DX�
PRQWDQW�WRWDO�GH��������� 
/D�IDPLOOH�G¶(YD�)HFWHDX��SRUWH-SDUROH�GH�OD�FDP�
SDJQH������ 
pWDLW�SUpVHQWH��&HWWH�MRXUQpH�D�SHUPLV�G¶DFFXPXOHU�
XQ�PRQWDQW�WRWDO�GH���� �������� 
 
8Q�JUDQG�PHUFL�j�WRXV�OHV�JpQpUHX[�GRQDWHXUV� 
 
 

1�'�/�5��6DQV�YHQGUH�OH�© SXQFK ª��XQH�EHOOH�DQQRQFH�VHUD�GpYRLOpH�YHQGUHGL�OH����MXLQ�HQ�DSUqV-PLGL� 
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Eau potable  
C’est une évidence, l’été étant arrivé, nous 
avons beaucoup d’occasions d’utiliser l’eau 
potable, par exemple, l’arrosage de notre 
jardin, les piscines, le nettoyage du prin-
temps, utilisations personnelles, etc. Pour 
économiser l’eau potable, il serait pertinent 
de vous munir d’un baril récupérateur 
d’eau, d’ailleurs la municipalité vous offre 

un remboursement de 20$ sur l’achat de votre baril sur présentation de votre 
reçu d’encaissement (même chose pour un baril de compostage). Il est essentiel 
d’être prévenant quant à notre consommation d’eau. Vous êtes donc invités à 
consommer de façon responsable. Chaque geste compte et peut faire une diffé-
rence.  

Merci de votre collaboration!  
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ASTUCES POUR RÉDUIRE SES DÉCHETS… 
Avec l’herbicyclage! 

 
Par Christian DesAlliers 

Technicien en gestion des matières résiduelles 
MRC de La Nouvelle-Beauce 

 
 

L’herbicyclage consiste à laisser le gazon tondu 
sur le sol pour l’enrichir de minéraux au lieu de le 
ramasser. Très simple et idéal pour les jardiniers 
paresseux, il vous fera gagner du temps pour 
profiter autrement des journées ensoleillées!  
  
Le processus est tellement rapide et facile que 
vous vous demanderez pourquoi vous avez 
ramassé vos rognures de gazon pendant toutes 
ces années. 
  
ÉTAPE 1 — Passez la tondeuse sur la pelouse sans 
ramasser le gazon coupé. 
· Maintenez la hauteur de la tondeuse à huit 

centimètres (trois pouces). 

  

· Ne coupez pas plus du tiers de la hauteur 
du brin d’herbe.  

· Pour un meilleur résultat, utilisez une lame 
déchiqueteuse, que vous pouvez vous procurer 
dans une quincaillerie près de chez vous. 

· Ne coupez pas la pelouse en temps de 
sécheresse ou de canicule.  

 
ÉTAPE 2 — Appréciez votre travail terminé. 
Eh oui, vous avez déjà fini. En laissant les brins 
d’herbe tondus sur votre terrain, vous permettez 
au sol de bénéficier des nutriments dont il a 
besoin et d’augmenter sa résistance aux maladies 
tout en économisant temps et argent (notamment 
en frais de collecte d’environ 175 $ la tonne pour 
votre municipalité ainsi qu’en achat d’engrais). De 
plus, la rétention d’eau sera favorisée, donc moins 
d’arrosage requis. 
  
ÉTAPE 3 — Passez le mot. 
Partagez donc la bonne nouvelle autour de vous. 
Les rognures de gazon ne sont pas des déchets : 
elles redonnent de la vigueur à votre pelouse sans 
effort, et ce, gratuitement!  
  
Quant aux jardiniers les plus orgueilleux qui 
pensent que les résidus de gazon ne sont pas 
esthétiques, sachez qu’ils seront à peine visibles 
et se décomposeront rapidement. Ne laissez pas 
votre voisin avoir une pelouse plus verte que la 
vôtre parce qu’il a adopté l’herbicyclage et vous, 
non. 
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a comme mission de favoriser la vie associative  
et la proximité avec les membres. Il s’assure  
d’une bonne représentation de la caisse dans  
son milieu et forme un lien privilégié entre les 
membres et la Caisse.

Vous avez des questions ou des commentaires 
portant sur la caisse? Vous avez des idées et  
des projets, communiquez avec les membres  
de votre comité.

En faisant affaire chez Desjardins, vous choisissez l’expertise et le rendement,  
tout en contribuant à votre façon au bien-être collectif!

Chantale Trachy 
Membre désignée

Louis Ferland  
Membre désigné

André Boutin  
Dirigeant élu 
418 935-3927  

andre.s.boutin@hotmail.com

COMITÉ CONSULTATIF
Le comité consultatif de Sainte-Marguerite

$GKpVLRQ�GqV����DQV� 
�������SRXU���DQ 
�������SRXU���DQV 
 
$YHF�YRWUH�FDUWH��SURILWH]�GH�
UDEDLV�DOODQW�MXVTX¶j�����VXU�
OXQHWWHV��DVVXUDQFHV��MRXUQDX[��
OREH��SKDUPDFLH��%05��IOHXUV��
FKDXVVXUHV��YrWHPHQWV�HW�ELHQ�
G¶DXWUHV� 
 

 
6RLUpH�GH�GDQVH��ELQJR��VDOOH�GH�MHX 

&pF\OH�'HEORLV���������-�����SUpV� 



3 223 000 $ retournés  
aux membres et  
à la collectivité

2 973 000 $ en ristournes individuelles
250 000 $ en ristournes collectives
14,3 M $ en ristournes depuis 5 ans

desjardins.com/ensemble

Partout chez vous!  
Votre caisse est présente et  
active dans 14 municipalités.

Ensemble, on appuie des milliers de projets.


